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/\QGD�6WUDNHU�FDOOHG�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU�DW������30��� 
 
5ROO�&DOO�–3UHVHQW���/\QGD�6WUDNHU��-DQLFH�0F%HDQ��/RLV�)UDQFLV��6KDURQ�)R[��/RLV�:ULJKW��$QQHWWD�:DOODFH��&KDUOHV�*XHVW��-RKQ�'HPRV��%HYHUO\�6HVVLRQ-
.HOO\��9LFWRULD�:LOOLDPV��9DOHULH�%URRNV��%HWW\�6KHUULOO��DQG�UHSUHVHQWDWLYHV�IURP�WKH�IROORZLQJ�FOXEV��$VWUR��%D\YLHZ��%URRNO\QLWHV��&R-RS�&LW\��&RVPR��
-HW�6HWWHUV��0RXQW�9HUQRQ��6SULQJILHOG��7ZLOLJKW��DQG�:HVWEXU\� 
 
0HPRULDO�6HUYLFH���$�PHPRULDO�VHUYLFH�ZDV�FRQGXFWHG�E\�'U��(UURO�*UDQW�IRU�WKH�IROORZLQJ�LQGLYLGXDOV� 

'U��*ORULD�$OOHQ   :HVWEXU\�'%& 

0V��*HUWUXGH�$OVWRQ-&ROOLQV  :HVWEXU\�'%& 

0V��)HOLFLD�$VK   'XSOLFDWH�%ULGJH�&OXE�RI�0RXQW�9HUQRQ 

0V��%DUEDUD�&RVWRQ   7ZLOLJKW�'%& 

0V��*ORULD�+LOO   /HLVXUH�'%& 

0V��%DODQFH�-RUGDQ   7ULDQJOH�'%& 

0V��0DUJDUHW�.HOO\   -HW�6HWWHU�'%& 

0V��&KHU\O�/HGOXP   %URRNO\QLWH�'%& 

0V��)UDQFHV�0F'HUPRWW  &R-RS�&LW\�'%& 

0V��0DULRQ�0LOOHU   7ULDQJOH�'%& 

0U��$UWKXU�7DWH   7ZLOLJKW�'%& 

0V��&DUROH�7D\ORU   :HVWEXU\�'%& 

0V��5REHUWD�:\FKH   -HW�6HWWHU�'%& 

 
*RRG�DQG�:HOIDUH�- Good and Welfare Report - For MBU, Inc. Meeting January 27, 2019 
   Prepared by: Lois M. Wright  –  Email address: Ladytul2@netzero.net 
    

NAME                      CLUB                  REASON����������������������������� 

2FWREHU����� 

-RDQ�+DQG\��������������������������������-HWVHWWHUV��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

&DWKHULQH�5HLG���������������������������&RVPRSROLWDQ�������������������������������������������������*HW�:HOO 

0DUWKD�+HZLWW����������������������������$VWUR��������������������������������������������������������������*HW�:HOO 

6\OYLD�<HDUZRRG�������������������������-HWVHWWHUV��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

0D\HU�:LHVHQ�����������������������������:HVWEXU\�������������������������������������������������������*HW�:HOO 

-DQH�+DUULV��������������������������������-HWVHWWHUV��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

&RQUDG�0DUWLQ���������������������������-HWVHWWHUV��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

5XWKLH�$OH[DQGHU�����������������������-HWVHWWHUV��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

0DUMRULH�'DYLV���������������������������-HWVHWWHUV��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

-HDQ�+LOO�������������������������������������%D\YLHZ���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

*HRUJH�+XGVRQ��������������������������&RVPRSROLWDQ�����������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�KLV�%URWKHU 

9LFWRULD�:LOOLDPV�����������������������-HWVHWWHUV������������������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�KHU�6LVWHU 
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1RYHPEHU����� 

3DWULFLD�7KRPDV������������������������%D\YLHZ���������������������������������������������������������*HW�:HOO���������������������������������������������������������������������������������� 

&DUO\Q�-RQHV������������������������������&R-RS�&LW\���������������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�KHU�6LVWHU 

6\OYLD�%XWOHU������������������������������&R-RS�&LW\����������������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�KHU�6RQ 

5XG\�&XPPLQJV�����������������������%D\YLHZ��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

9LYLDQ�(GZDUGV������������������������&R-RS�&LW\����������������������������������������������������*HW�:HOO 

'HYRUD�6FRQLHUV�����������������������-HWVHWWHU��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

1DRPL�-RQHV����������������������������0RXQW�9HUQRQ���������������������������������������������*HW�:HOO��������������������������� 

/RXLVH�6KDZ����������������������������0RXQW�9HUQRQ����������������������������������������������*HW�:HOO 

2OLYHU�&ODUNH���������������������������7ZLOLJKW���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

%DUEDUD�&RVWRQ�����������������������7ZLOLJKW���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

6KLUOH\�*URVV����������������������������7ZLOLJKW���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

:LOPD�$OH[DQGHU����������������������:HVWEXU\�������������������������������������������������������*HW�:HOO 

&OD[WRQ�)UDQFLV��������������������������:HVWEXU\�������������������������������������������������������*HW�:HOO 

'HFHPEHU����� 

0DUWKD�+HZLWW����������������������������$VWUR�������������������������������������������������������������*HW�:HOO 

-XQH�5RELQVRQ���������������������������6SULQJILHOG���������������������������������������������������*HW�:HOO 

)DPLO\�RI�%DUEDUD�&RVWRQ��������7ZLOLJKW�����������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�0V��&RVWRQ��0HPEHU� 

&\QWKLD�6WRU\�����������������������������7ZLOLJKW���������������������������������������������������������*HW�:HOO������������� 

)DPLO\�RI�*ORULD�+LOO�����������������/HLVXUH�������������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�0V���+LOO��0HPEHU� 

'HORULV�&URVV�����������������������������7ZLOLJKW���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

(YD�'H/HRQ�������������������������������%D\YLHZ���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

5XG\�&XPPLQJV������������������������%D\YLHZ���������������������������������������������������������*HW�:HOO 

1DHHPD�0XEDDUDN��������������������0RXQW�9HUQRQ����������������������������������������������*HW�:HOO 

-DQXDU\����� 

-DQH�+DUULV�������������������������������-HWVHWWHU���������������������������������������������������������*HW�:HOO� 

*HRUJLDQQD�5RGULJXH]�������������&R-RS�&LW\����������������������������������6\PSDWK\-3DVVLQJ�RI�KHU�%URWKHU� 

(GZLQ�/HZLV�����������������������������:HVWEXU\��������������������������������������������������������*HW�:HOO 

7HG�&RQOLIIH������������������������������:HVWEXU\�������������������������������������������������������*HW�:HOO 

&KDUORWWH�5REHUVRQ������������������0RXQW�9HUQRQ����������������������������������������������*HW�:HOO 

/RXLVH�6KDZ�����������������������������0RXQW�9HUQRQ����������������������������������������������*HW�:HOO 

$QWKRQ\�7RUDQ������������������������0RXQW�9HUQRQ�����������������������������������������������*HW�:HOO 

/RXLVH�:LOVRQ���������������������������%D\YLHZ���������������������������������������������������������*HW�:HOO�� 

6\OYLD�<HDUZRRG�����������������������-HWVHWWHUV�������������������������������������������������������*HW�:HOO������������������������������������������������� 

7KDQN�\RX�&DUG�UHFHLYHG��1RYHPEHU����� 

)URP�WKH�)DPLO\�RI�&KHU\OH�$QQ�/HGOXP��$XJXVW������� 

³*RQH�EXW�QRW�IRUJRWWHQ��<RXU�NLQGQHVV�DQG�FRQFHUQ�KDYH�PHDQW�VR�YHU\�PXFK�DQG�ZLOO�DOZD\V�EH�UHPHPEHUHG�´ 

7KDQN�\RX�/HWWHU�UHFHLYHG��1RYHPEHU����� 

)URP�WKH�'DXJKWHU�RI�$OYLQ�/LVOH��$XJXVW������� 

³,�DP�ZULWLQJ�\RX�WKLV�OHWWHU�EHFDXVH�RI�\RXU�HQGHDULQJ�ORYH�DQG�FDUH�\RX�VKRZHG�P\�GDG�$OYLQ�/LVOH�GXULQJ�KLV�LOOQHVV�DQG�GHDWK��3OHDVH�EH�DVVXUHG�WKDW�
\RXU�ZDUP�VXSSRUW�DQG�NLQG�ZRUGV�LQ�RXU�WLPH�RI�QHHG�KDG�QRW�JRQH�XQQRWLFHG��,�WUXO\�WKDQN�\RX�YHU\�PXFK´ 
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0%8������*UDQG�6ODPPHUV�5HSRUW�VXEPLWWHG�WR�$%$� 
 

0V��*HUWUXGH�$OVWRQ-&ROOLQV���-DQXDU\����:HVWEXU\� 

0U��$UWKXU�7DWH���)HEUXDU\����7ZLOLJKW� 

'U��*ORULD�$OOHQ���0DUFK����:HVWEXU\� 

0UV��5REHUWD�:\FKH���$SULO����-HWVHWWHU� 

0V��0DULRQ�0LOOHU���-XQH����7ULDQJOH� 

0V��%ODQFKH�-RUGDQ���-XO\����7ULDQJOH� 

0V��)UDQFHV�0F'HUPRWW���-XO\����&R-RS�&LW\� 

0V��0DUJDUHW�.HOO\���$XJXVW����-HWVHWWHU� 

0V��&KHU\O�/HGOXP���$XJXVW����%URRNO\QLWH� 

0V��&DUROH�7D\ORU���6HSWHPEHU����:HVWEXU\� 

0V��%DUEDUD�&RVWRQ���'HFHPEHU����7ZLOLJKW� 

0V��*ORULD�+LOO���'HFHPEHU����/HLVXUH� 

0LQXWHV�–�0LQXWHV�RI�WKH�2FWREHU����������TXDUWHUO\�PHPEHUVKLS�PHHWLQJ�ZHUH�UHYLHZHG�E\�WKH�PHPEHUVKLS���027,21��%��6KHUULOO�&��*XHVW����$FFHSW�
PLQXWHV�IURP�WKH����������TXDUWHUO\�PHPEHUVKLS�PHHWLQJ���027,21�3$66('� 
 
&RUUHVSRQGHQFH�–� 
/HWWHU�IURP�$%$�WR�-HW�6HWWHU�'%&���7KDQN�\RX�IRU�WKH������UHFHLYHG�IRU�WKH�WRXUQDPHQW�IXQG��QR�GDWH�RQ�OHWWHU�SRVWPDUN�LV���������� 
/HWWHU�GDWHG����������IURP�6LFNOH�&HOO�'LVHDVH�$VVRFLDWLRQ�RI�$PHULFD��,QF��WR�0%8���7KDQN�\RX�IRU�JLIW�RI�������������� 
 
3UHVLGHQW¶V�5HSRUW�–��3UHVHQWHG�E\�/\QGD�6WUDNHU 
 
Greetings, MBU Family, 
           
The 2019 Spring National March 30, 2019 - April 5, 2019 

Co Hosted by 
The Eastern Section — Lynda Straker, ES Planning Committee Chairperson and 
The American Bridge Association — Gloria Christler, ABA National Secretary 

Planning Committee Members: 
Gladys Smith (Eastern Section Vice President)  
Rita Thompson (Eastern Section Secretary) 
Gail Chandler-Myers (President, Philadelphia Bridge Unit) 
Gayle Powell (Vice President, North Jersey Bridge Unit) 
Clara Hargrave (President, Martha's Vineyard Independent Bridge Club)  
Cecilia Willis (President, Diamond State Independent Bridge Club)  
Liz Mathis, Diamond State member coordinating Raffle sales 
Patricia Everett, 2019 Spring National Planning Committee Treasurer 
 
The Eastern Section and the ABA agreed to a 50/50 split of profit (if any) gained from the following fund-raising activities: Raffle Sales, Tee Shirt Sales,  
Journal Ad sales, Hospitality Kit Sales, Brunch tickets and "C" game donations. 
A seed money account (ES/ABA 2019 Spring National) consisting of $5000 was established in June 2018. 
Some of this money was used to purchase tee shirts and raffles to begin our fund-raising activities. 
Money obtained from fund raising has been and will be deposited into this account by the Treasurer. We will need the proceeds from this account to 
pay for the publication of the souvenir journal and hospitality kits and other related expenses, e.g. postage, shipping, etc.  Clubs should submit their 
raffle and Tee Shirt money as soon as possible.  Clubs are encouraged to purchase ads in the journal under “Meet the Eastern Section.”  Clubs can 
purchase a full-page ad for $150.  (Note:  DBC of Mt. Vernon, Triangle, Brooklynites, and Jet Setter DBCs have not received raffle books). 
 
The MBU is the major organization within the Eastern Section promoting this national. The Eastern Section membership breakout is as follows: 
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Members of the MBU are directly responsible for the Memorial Service on Sunday, March 31, 2019.  
 
We need volunteers from the Eastern Section to participate in a schedule to provide service at the Registration Desk beginning Saturday, March 30 
through Thursday morning, April 4. 
 
Volunteers will be needed in other areas — scavenger hunt, line dancing, other group activities, etc. 
 
/\QGD�-��6WUDNHU 
 
)LQDQFLDO�6HFUHWDU\¶V�5HSRUW�–�6HH�DWWDFKHG�UHSRUW 
7UHDVXUHU¶V�5HSRUW�–�6HH�DWWDFKHG�UHSRUW 
(QWHUWDLQPHQW�7D[�–�6HH�DWWDFKHG�UHSRUW 
 
�����$$$�5HSRUW�–�6HH�DWWDFKHG�UHSRUW��� 
4XHVWLRQ���:KDW�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�KRWHO�ELOO" 
5HVSRQVH���5RRPV�DQG�IRRG���5RRPV�IRU�0%8�RIILFHUV�DUH�DW�WKH�VWDII�UDWH�DQG�SDLG�E\�WKH�0%8� 
 
3RLQW�&RRUGLQDWRU�5HSRUW�–�*LYHQ�E\�/RLV�:ULJKW 
/RLV�:ULJKW�LQIRUPHG�WKH�PHPEHUVKLS�WKDW�SRLQWV�VXEPLWWHG��������DUH�QRW�\HW�SRVWHG�E\�WKH�$%$���7KH�QH[W�UHSRUW�SHULRG�FRYHUV�-DQXDU\�–�0DUFK��D�WKUHH-
PRQWK�SHULRG����7KLV�UHSRUW�LV�GXH�WR�/RLV�E\��������IURP�FOXE�3RLQW�&RRUGLQDWRUV���3RLQW�&RRUGLQDWRUV�VKRXOG�XVH�WKH�&LW\�3RLQW�IRUP��VHH�KDQGRXW����/RLV�
:ULJKW�KDV�FUHDWHG�D�3RLQW�&RRUGLQDWRU�:RUNVKHHW�0RQWKO\�5HVXOWV�E\�:HHN��VHH�KDQGRXW��ZKLFK�PD\�VLPSOLI\�WKH�FRPSLODWLRQ�RI�SRLQW�GDWD���,I�WKH�FOXE�
SRLQW�FRRUGLQDWRU�KDV�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�/RLV�DW�/DG\WXO�#QHW]HUR�QHW�� 
� 
6HFWLRQDO�5HSUHVHQWDWLYH�5HSRUW��E\�$QQHWWD�:DOODFH 
 
-RKQ�6WHYHQV�RI�'HODZDUH�LV�WKH�QHZ�(DVWHUQ�6HFWLRQ�7UHDVXUHU� 
7KH�(DVWHUQ�6HFWLRQ�6SULQJ�)OLQJ�LV�LQ�0D\��������0DNH�\RXU�UHVHUYDWLRQV�QRZ� 
 
,QWURGXFWLRQV���/\QGD�6WUDNHU�LQWURGXFHG� 
 'LDQQH�(GJHUWRQ-1RUPDQ��0%8�3DUOLDPHQWDULDQ 
 %HYHUO\�6HVVLRQ-.HOO\�	�9LFWRULD�:LOOLDPV��0%8�&ROODWLRQ�&R-&KDLUV 
 
/\QGD�6WUDNHU�LQIRUPHG�WKH�PHPEHUVKLS�WKDW�D�QRPLQDWLRQ�FRPPLWWHH�LV�QHHGHG���/\QGD�ZLOO�VHHN�RXW�D�FRPPLWWHH�FKDLUSHUVRQ�ZKR�ZLOO�IRUP�D�FRPPLWWHH�
DQG�VXEPLW�D�VODWH�E\�WKH�$SULO������PHPEHUVKLS�PHHWLQJ� 
 
6FKRODUVKLS�–�3UHVHQWHG�E\�9DOHULH�%URRNV 
 
+DSS\�1HZ�<HDU���,Q������ZH�DZDUGHG�WZR������JUDQWV�WR�0V��.LDUD�%HQQ�DQG�0U��$GDP�&RQQLH� 
,Q������ZH�ZLOO�QHHG�DW�OHDVW�WZR�PRUH�DSSOLFDQWV���$�FRS\�RI�WKH�DSSOLFDWLRQ�KDV�EHHQ�SODFHG�LQ�RXU�-DQXDU\�QHZVOHWWHU��7KH�&RQVXPHU���:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�
DGYHUWLVH�XQWLO�-XQH���,�DOVR�KDYH�FRSLHV�RI�WKH�FXUUHQW�DSSOLFDWLRQ�ZLWK�PH�IRU�DQ\RQH�ZKR�ZDQWV�RQH� 
 
:H�ZRXOG�DSSUHFLDWH�DQ\�VXJJHVWLRQV�RU�FRPPHQWV�IURP�WKH�PHPEHUVKLS���:H�RQO\�DVN�WKDW�\RX�VXEPLW�WKHP�LQ�ZULWLQJ�VR�WKDW�WKH�HQWLUH�FRPPLWWHH�FDQ�
DGGUHVV�WKH�PDWWHU� 
 
:H�DOVR�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�ZLVKHV�WR�MRLQ�WKH�FRPPLWWHH���6SHFLDO�WKDQNV�WR�P\�IHOORZ�FRPPLWWHH�PHPEHUV����0V��(OL]D�%UDQQ��0V��5D\H�/LYHUSRRO��DQG�
0V��(GQD�0RVHV� 
 
5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�� 
9DOHULH�%URRNV��&KDLUSHUVRQ 

ES has 393 members (100%) 100%  
MBU has 278 members (70.7%) 70.74%  

ATLRGI has 4 members 1.02% 

BURBAN has 19 members 4.83% 

CALVIN has 16 members 4.07% 

DIAMND has 17 members 4.33% 

PLAZA has 16 members 4.070/0 

VINEYD has 16 members 4.07% 

WOMENS has 27 members 6.87%  
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7RXUQDPHQW�5HSRUW�–�3UHVHQWHG�E\�-RKQ�'HPRV 
 

1HZ�VXSSOLHV�KDYH�EHHQ�SXUFKDVHG� 
/DSWRS�LV�YHU\�ROG���7KH�0%8�QHHGV�D�QHZ�RQH���027,21���3XUFKDVH�D�QHZ�ODS�WRS���027,21�&$55,('���-RKQ�'HPRV�ZLOO�JHW�RQH�WKDW�PHHWV�RXU�

QHHGV� 
7KH�PHPEHUVKLS�DVNHG�IRU�XQLIRUPLW\�LQ�KRZ�TXLFNO\�JDPH�VFRUHV�DUH�SRVWHG�WR�WKH�ZHEVLWH���'LVFXVVLRQ�HQVXHG���7KH�IROORZLQJ�LPSHGLPHQWV�ZHUH�PHQ�
WLRQHG� 

7ZLOLJKW�GRHV�QRW�KDYH�EULGJHPDWHV� 
&OXEV�WKDW�PHHW�DW�WKH�%ULGJH�+RPH�PXVW�FRQVROLGDWH�WKHLU�VXSSOLHV�WR�PDNH�URRP�IRU�WKH�SULQWHU� 
$OO�GLUHFWRUV�KDYH�WR�XVH�WKH�VDPH�SURJUDP� 
6RPH�SOD\HUV�ZRXOG�OLNH�WR�KDYH�KDUG�FRSLHV�RI�KDQG�UHFRUGV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�JDPH� 
3ULQWHU�KDV�WR�EH�DFFHVVLEOH�WR�DOO�GLUHFWRUV� 

,W�ZDV�GHFLGHG�WKDW� 
�'LUHFWRUV�ZLOO�VHQG�HOHFWURQLF�VFRUHV�DQG�KDQG�UHFRUGV�WR�SOD\HUV�$6$3� 
:H�ZLOO�WDNH�VWHSV�WR�PDNH�WKH�SULQWHU�DFFHVVLEOH�WR�DOO�GLUHFWRUV� 

 
&RQVXPHU�5HSRUW�–��IURP�HGLWRUV���5LWD�7KRPSVRQ�DQG�'RORUHV�:DWVRQ 

ϭ͘ �7KH�1RYHPEHU������DQG�-DQXDU\������HGLWLRQV�RI�7KH�&RQVXPHU�ZHUH�SURGXFHG�LQ�FRORU�LQ�D�QHZ�IRUPDW���$GYDQFH�FRSLHV�ZHUH�HPDLOHG�WR�PHPEHUV�
DQG�SRVWHG�RQ�WKH�0%8�ZHEVLWH� 

Ϯ͘ 0HPEHUV�XVLQJ�HPDLO�ZLOO�UHFHLYH�7KH�&RQVXPHU�HDUO\���,I�\RX�XVH�HPDLO�DQG�DUH�QRW�UHFHLYLQJ�LW��SOHDVH�SURYLGH�WKH�HGLWRUV�ZLWK�\RXU�FXUUHQW�HPDLO�
DGGUHVV� 
7KH�HGLWRUV�ZRXOG�OLNH�WR�UHGXFH�WKH�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�SURGXFLQJ�WKH�SXEOLFDWLRQ���7KLV�FDQ�EH�DFFRPSOLVKHG�E\� 

�&KDQJLQJ�WKH�SXEOLFDWLRQ�VFKHGXOH�WR�TXDUWHUO\��IRXU�LVVXHV�SHU�\HDU��–�-DQXDU\��$SULO��-XO\��2FWREHU� 
5HGXFLQJ�WKH�QXPEHU�RI�KDUG�FRSLHV�SURGXFHG���0HPEHUV�ZKR�GR�QRW�UHTXLUH�D�KDUG�FRS\�FDQ�UHTXHVW�WKH�HGLWRUV�WR�UHPRYH�WKHP�IURP�WKH�SULQW�

GLVWULEXWLRQ�OLVW���7KHVH�PHPEHUV�ZLOO�UHFHLYH�WKH�GLJLWDO�YHUVLRQ�E\�HPDLO�EHIRUH�WKH�SULQW�YHUVLRQ�LV�UHOHDVHG�DQG�D�SULQW�YHUVLRQ�ZLOO�QRW�EH�
SURYLGHG�WR�WKHP� 

�%HQHILWV�RI�UHDGLQJ�WKH�GLJLWDO�YHUVLRQ�RI�7KH�&RQVXPHU� 
&RPHV�WR�\RXU�HPDLO�LQER[�HDUO\� 
&DQ�EH�YLHZHG�DQG�UHDG�RQ�WKH�0%8�ZHEVLWH�HDUO\� 
,QFOXGHV�OLQNV�WR�DUWLFOHV���)RU�H[DPSOH��FOLFN�RQ�WKH�OLQN�RQ�SDJH���RI�WKH�-DQXDU\������LVVXH�WR�YLHZ�DOO�WKH�SKRWRV�IURP�WKH������$$$�$ZDUGV�

%UXQFK� 
3RVLWLYH�LPSDFW�RQ�WKH�0%8�EXGJHW��LI�ZH�SURGXFH�OHVV�KDUG�FRSLHV�� 
3RVLWLYH�LPSDFW�RQ�WKH�HQYLURQPHQW��LI�ZH�SURGXFH�OHVV�KDUG�FRSLHV�� 

�7KH�&RQVXPHU�ZLOO�EH�LQWURGXFLQJ�D�QHZ�FROXPQ���0(0%(56¶�)2580�–�D�SODWIRUP�WR�H[FKDQJH�LGHDV��SURYLGH�FRPPHQWV�DQG�EULQJ�DWWHQWLRQ�WR�LPSRUWDQW�
LVVXHV�ZLWKLQ�WKH�0%8���&RPPHQWV�VKRXOG�EH�FRQFLVH��UHVSHFWIXO��DQG�FRQVWUXFWLYH���7KH�IRUXP�LV�DOVR�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�VKDUH�\RXU�DUWLVWLF�WDOHQWV���)RU�H[�
DPSOH��WKH�-DQXDU\������HGLWLRQ�IHDWXUHV�D�SRHP�ZULWWHQ�E\�D�/LIH�0HPEHU���3XEOLFDWLRQ�LQ�WKH�IRUXP�ZLOO�EH�DW�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�WKH�HGLWRUV� 
 
7KH�PHPEHUVKLS�H[WHQGHG�FRPSOLPHQWV�WR�WKH�FRPPLWWHH���7KH�FRPPLWWHH�DVNHG�FOXEV�WR�VHQG�D�OLVW�RI�PHPEHUV�ZKR�GR�127�UHTXLUH�D�KDUG�FRS\�RI�7KH�
&RQVXPHU� 
027,21���&KDQJH�GLVWULEXWLRQ�WR�RQFH�HYHU\�WKUHH�PRQWKV���027,21�&$55,('� 
&OXEV�ZLOO�HPDLO�RU�WH[W�QDPHV�RI�WKHLU�PHPEHUV�ZKR�GR�QRW�ZDQW�KDUG�FRSLHV�RI�7KH�&RQVXPHU�RU�DUH�GHFHDVHG�DQG�VWLOO�UHFHLYLQJ�FRSLHV�RI�7KH�&RQVXPHU�
WR�ULWDWKRPSVRQ#YHUL]RQ�QHW� 
 
+RVSLWDOLW\�5HSRUW�–�7KH�IROORZLQJ�FOXEV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�KRVSLWDOLW\�DW�WKH�QH[W�TXDUWHUO\�PHPEHUVKLS�PHHWLQJ���$6752��/(,685(��635,1*),(/'��
&2602���1H[W�PHHWLQJ�LV��������� 
 
:HEVLWH�)DFHERRN�–�6HH�5HSRUW 
3URSHUW\�–�1R�UHSRUW 
&RQVWLWXWLRQ-�1R�UHSRUW� 
'HFHPEHU������$$$�–�&KDLUSHUVRQV�DUH���%HYHUO\�6HVVLRQ-.HOO\�DQG�9LFWRULD�:LOOLDPV 
 
2OG�%XVLQHVV�–�7DEOH�WD[�DSSOLHV�WR�FOXE�JDPHV�RQO\� 
 
1HZ�%XVLQHVV�– 
7KH�0%8�([HFXWLYH�%RDUG�YRWHG�LQ�IDYRU�RI�HOLPLQDWLQJ�WKH�$VVLVWDQW�6HFUHWDU\�SRVLWLRQ�����LQ�IDYRU����7KLV�DPHQGPHQW�FKDQJH�ZLOO�EH�SULQWHG�LQ�7KH�&RQ�
VXPHU�IRU�JHQHUDO�PHPEHUVKLS�QRWLILFDWLRQ���/RLV�)UDQFLV�EHOLHYHV�VKH�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�SULRU�QRWLILFDWLRQ�DERXW�WKLV�FKDQJH�EHIRUH�WKLV�PHHWLQJ� 
 
$11281&(0(176-��1RQH� 

 
 

0HHWLQJ�DGMRXUQHG�DW������SP 
5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�E\�-DQLFH�0F%HDQ��0%8�6HFUHWDU\ 
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